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Hoja de ruta

1. Bienvenida 9:00 – 9:20

▪ Presentación de los participantes 9:21 – 9:59

2. Actividad de sensibilización 10:00 – 10:21

▪ Video 10:00 – 10:15

▪ Reflexión 10:16 – 10:21

3. Clase magistral 10:22 – 10:59

▪ Plan de negocios

4. Taller de ideación (parte I) 11:00 – 11:59 

▪ Video de ideación 11:00 - 11:20

▪ Diseño modelo CANVAS 11:21 – 11:59

5. Receso 12:00 – 12:59

6. Taller de ideación (parte II) 13:00 – 13:59 

▪ Socialización de modelo Canvas 13:00 – 13:59

7. Clase magistral 14:00 – 14:59

▪ Administración estratégica

▪ Mercadeo

8. Receso 15:00 – 15:20

9. Taller de diseño de producto 15:21 – 16:45

▪ Video de innovación 15:21 – 15:40

▪ Maqueta de producto 15:41 – 16:15

▪ Socialización del producto  16:16 – 16:45

10. Cierre 16:46 – 17:00



1. Bienvenida

Objetivo general: fortalecer las capacidades y conocimientos de los productores

para la toma de decisiones que favorezcan la buena gestión de sus empresas

agropecuarias, esto a través de estratégicas con enfoque territorial para superar

las brechas tecnológicas, contribuyendo así a la mejora de los medios de vida

sostenible de las comunidades.

Objetivos específicos:

▪ Brindar a los participantes elementos teóricos relacionados con la gestión de

empresas agropecuarias.

▪ Apoyar a los participantes en el desarrollo de propuestas de valor para dar

respuesta a clientes o consumidores finales.

▪ Orientar a los participantes en la puesta en marcha de sus propuesta de valor

mediante escuelas de campo y jornadas de acompañamiento especializado.



Metodología

 Sesiones Presenciales 43 horas

 Sesiones virtuales 8 Horas

 Total 51 horas



Presentación de los participantes

Mesa redonda



2. Actividad de sensibilización

Primer paso: visualizar el video ¿Quien se ha 
llevado mi queso?

Segundo paso: cada participante escribe un párrafo 
reflexivo donde refleje una situación similar a la 
vivida por los personajes del video.



3. Clase magistral – Plan de negocio

 ¿Que es un plan de negocios?

Un plan de negocios es un documento que nos permite plasmar en palabras nuestras
ideas de negocio y nos ayuda a planificar las actividades para evaluar la viabilidad de
nuestra idea de negocio.

 ¿Que es una idea de negocio?

Una idea de negocio es la prestación del servicio o la generación de un producto que
puede ser ofrecido en un mercado especifico, del cual se pueden obtener ganancias y
beneficios. Una idea de negocio conlleva el tener una propuesta de valor y una visión de
posicionamiento comercial.

 ¿Que es una propuesta de valor?

Una propuesta de valor es un mensaje a través del cual una empresa expone con 
claridad como el producto o servicio que ofrece la empresa soluciona los problemas o 
cubre las necesidades del cliente o consumidor final.



Tomado de: https://www.oberlo.es/blog/propuesta-de-valor



¿Como se elabora la propuesta de valor?

• Un título, que describa el beneficio que ofreces al cliente.

• Un subtítulo, donde detallas brevemente lo que ofreces, a quién y por qué.

• 3 o 4 puntos con los beneficios principales de tu producto o servicio.

• Un elemento visual (vídeo o imagen), que amplíe y refuerce tu mensaje.

Ejemplos propuesta de valor



Plan de negocios – Modelo Canvas



4. Taller de ideación

Primer paso: visualizar el video Modelo Canvas

Segundo paso: cada participante 

diseña un modelo Canvas

Tercer paso: socialización de los modelos 

Canvas realizados por los participantes



7. Clase magistral – Administración estratégica

Planificación

Qué hacer

Organización

Cómo hacer

Dirección

Hacer

Control

Verificar
Gerente

Las actividades y 

decisiones del 

gerente para 

desarrollar las 

estrategias de las 

organización



Administración estratégica

 Paso 1: Identificar la misión, visión y los objetivos 
estratégicos

• Misión: expresa el “deber ser de la empresa, la función 
que cumple en la sociedad y su filosofía.

• Visión: expresa el “como se desea que sea la empresa 
en el mediano plazo”.

• Objetivos: expresan lo que se desea alcanzar en 
determinado lapso de tiempo



Elementos de la misión

Empresa

Clientes

Mercados

Productos o 
servicios

FilosofíaTecnología

Autoconcepto

Efectividad

reconciliadora



Administración estratégica

 Paso 2: Realizar un análisis externo

Identificación 
misión, visión, 

objetivos y 
estrategias

Análisis externo

Oportunidades y 
Amenazas

Análisis Interno 

Fortalezas y 
Debilidades

Formulación 

de 

estrategias

Implementac

ión de 

estrategias

Evaluación 

de 

resultados



 Paso 3: Realizar un análisis interno

Administración estratégica

Gerencia

Mercadeo Finanzas Producción Administración



 Paso 4: Formulación de estrategias

Administración estratégica

Corporativas Competitivas Funcionales

Tipos de estrategias

❖ Investigación y 

desarrollo

❖ Manufactura

❖ Marketing

❖ Recursos humanos

❖ Finanzas

❖ Enfrentar la competencia❖ Multinegocios



Administración estratégica

 Diagnostico estratégico – Matriz DOFA

Análisis 

interno

Análisis 

externo






